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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Современное образование находится на новом этапе развития – идет его модернизация. Этому способствуют как социальные, так и экономические перемены, происходящие в обществе. Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела актуальный характер. В общегосударственном плане новое качество образования – это его соответствие современным жизненным потребностям развития страны. Такие качества как формирование креативных и социальных компетентностей, готовности к переобучению  востребованы целыми творческими коллективами, которые постоянно совершенствуют свое профессиональное мастерство, проявляя инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения. 

Реализация основных направлений развития системы дошкольного образования невозможна без ключевых общесистемных изменений в дошкольном учреждении. Содержание образования сегодня направлено не только на приобретение знаний воспитанниками, но и на развитие личности, где ребенок выступает как субъект разнообразных видов детской деятельности в условиях самореализации в окружающем мире, развитие его познавательных и созидательных способностей. Ориентация на ребенка и его потребности, создание в дошкольном учреждении условий, обеспечивающих гармоническое развитие личности каждого ребенка и сотрудника, мотивация на эффективную деятельность – такова суть педагогического процесса на дифференцированной основе. 
          Становится объективным появление новой модели ДОУ, пересмотр управления системой образования, в воспитательно-образовательном процессе, в научно-методической, опытно-экспериментальной деятельности учреждения. Разработка содержания работы дошкольного образовательного учреждения потребовала по – новому подойти к его отбору с учетом природно-климатических, экологических, экономических, социальных, культурно-ценностных особенностей  района, в котором живут дети. Изменения, происходящие в содержании начального образования, поставили нас перед необходимостью пересмотра содержания  работы, поиска новых путей и условий развития ребенка, внедрения педагогических технологий, создавая возможность для профессионального творчества и инновационных процессов в повышении качества дошкольного образования. 

Достижение результатов по основным направлениям невозможно без обновления содержания деятельности ДОУ и без использования  современных развивающих образовательных технологий, призванных эффективно реализовывать обновлённое содержание образовательного процесса.
Перед дошкольным образованием поставлены ключевые задачи преодоления разрыва между содержанием образования, образовательными технологиями, уровнем кадрового потенциала. В этой связи оптимизация системы дошкольного учреждения возможна лишь при условии перехода его на качественно новый этап – режим развития.

Назначение Программы развития: быть средством интеграции и мобилизации всего коллектива дошкольного образовательного учреждения на достижение целей развития, перехода на более качественный уровень образовательной деятельности. 

Сроки реализации программы: 2021- 2023 годы

1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного  дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Родничок» пгт. Куйбышевский Затон»  Камско- Устьинского муниципального района Республики Татарстан на 2021-2023 

	Законодательная база для разработки Программы  развития
	– Конвенция о правах ребенка; 

– Конституция РФ;

 – Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации»; 
– Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования;
 – Концепция модернизации российского образования; 
– Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года; 
– Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы;
 – Приказ Министерства образования и науки РФ от 30 августа 2013 г. № 1014 “Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования”; 
– Санитарно-эпидемиологические   правила СанПиН 2.4.1. 3049-13; 
– Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации «Об утверждениипрофессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования); 
– Конституция РТ; 
– Закон РТ «Об образовании»; 
– Стратегия развития воспитания обучающихся в Республике Татарстан на 2015 - 2025 годы»; 
–  Государственная программа «Реализация государственной национальной политики в Республике Татарстан на 2014 - 2020 годы"; – Устав МБДОУ.

	Разработчики Программы
	

	Основания для разработки Программы
	– развитие дошкольного   образовательного учреждения в условиях,   заданных   ФГОС   ДО,   основными   ориентирами которого являются: повышение социального статуса дошкольного образования; 

 – обеспечение  государством  равенства  возможностей  для каждого  ребенка  в  получении  качественного  дошкольного образования и государственных гарантий уровня и качества  МБДОУ на основе единства обязательных требований; 

– сохранение  единства  образовательного  пространства  РФ относительно уровня ДОО;  

– необходимость поддержания здоровья детей поступающих в детский сад; 

 – недостаточная  готовность  и  включѐнность  родителей  в управление качеством образования детей; 

 – необходимость интенсификации  педагогического  труда,  повышение его  качества  и  результативности  педагогов  к применению современных образовательных технологий;  

– необходимость расширения сферы дополнительных образовательных услуг; 

– определение перспективных  направлений  развития ДОО  в соответствии   с   меняющимися   запросами   населения   и перспективными задачами  развития Республики Татарстан. 

	Цель программы
	Разработать стратегию, тактику и содержание деятельности, способствующих  позитивным качественным изменениям детского сада как открытой социально-педагогической системы.

	Основные задачи программы
	Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников;

Модернизировать систему  управления дошкольным образовательным учреждением  в условиях его деятельности в режиме развития;

Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива учреждения;

Повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребенка дошкольного возраста;

Привести в соответствие с федеральным государственным стандартом предметно-развивающую среду и материально-техническую базу учреждения;

Развивать и укреплять межнациональные коммуникации через систему национального образования.

	Период и этапы реализации программы
	I этап - Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы подготовительный, планово-прогностический  (2021г.)

Задачи:

- разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; 

- создание условий (кадровых, материально-технических и т.д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития; 

- начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства 
II этап - Практический этап (работа по преобразованию существующей системы) (2022г.) 
  Задачи:

-- постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой;  - периодический контроль реализации мероприятий в соответствии с Программой; 
-отслеживание результатов образовательного процесса и пространства, своевременная его корректировка;
 III этап - Итоговый (аналитически-информационный этап)(2023г.) 
Задачи:

- мониторинг эффективности реализации программы;

 - аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении;

 - реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результат.

	Ожидаемый результат реализации программы: 
	– своевременное прохождение педагогами курсов повышения квалификации и (или) профессиональную подготовку; 

– увеличения удельного веса численности высококвалифицированных работников детского сада; 

 – соответствие детского сада современным требованиям обучения; – повышение количества выпускников детского сада, успешно усваивающих программу начального образования, качество сформированных ключевых компетенций способствующих успешному обучению ребѐнка в школе;

 – функционирование единой информационной системы, обеспечивающей открытость системы образования; 

– активное участие педагогического коллектива в распространении опыта на муниципальном, областном, федеральном уровнях, в том числе повышение публикационной активности 

– внедрение информационных технологий в образовательный процесс, создание базы методических разработок с использованием ИКТ; 

– доступность системы дополнительного образования для детей, расширение спектра услуг дополнительного образования 

– удовлетворенность семей воспитанников услугами ДОО, социальных партнеров, качественные показатели совместных проектов.


	Финансирование программы:
	Бюджетное финансирование

	Система организации контроля выполнения программы
	Управление и корректировка программы, а также контроль еѐ выполнения осуществляется педагогическим Советом МБДОУ. Управление реализацией Программы осуществляет заведующий МБДОУ


2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
2.1  Паспорт муниципального бюджетного  дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Родничок» пгт. Куйбышевский Затон»
	Наименование учреждения:
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад «Родничок» пгт. Куйбышевский Затон» Камско- Устьинского муниципального района Республики Татарстан

	Учредитель:
	Исполнительный комитета Камско-Устьинского муниципального района РТ

	Руководитель детского сада:
	Перевозник Марина Викторовна

	Юридический адрес:
	Республика Татарстан, Камско- Устьинский район, пгт. Куйбышевский Затон,ул. Гагарина, д. 10

	Фактический адрес:
	Республика Татарстан, Камско- Устьинский район, пгт. Куйбышевский Затон,ул. Гагарина, д. 10

	Дата основания детского сада:
	1973 г.

	Лицензия на осуществление образовательное деятельности
	серия 16 Л 01 № 0004041  регистрационный №  8069  от 30 марта 2016 г. срок действия лицензии – бессрочно


            Приняв за основу идею самоценности дошкольного периода детства,  мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.

             Это находит отражение в тактических целях развития учреждения:   
1. Обеспечить инновационный характер образовательного процесса в режиме реализации проектов.

2. Модернизация систем управления образовательной, инновационной деятельностью учреждения.

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума.

 2.2 Материально – техническое и кадровое обеспечение педагогического процесса в ДОУ
Материально – техническое обеспечение педагогического процесса в ДОУ
      МБДОУ «Детский сад «Родничок» пгт. Куйбышевский Затон» находится в двух зданиях, рассчитанном по проекту на 160 мест. Для проведения воспитательно – образовательного процесса,  оздоровительных мероприятий, технолого – педагогической поддержки детей с проблемами в развитии в ДОУ создана дифференцированная среда, представленная  следующим набором помещений:
I. Помещения для организации образовательной деятельности:

- групповые комнаты, раздевалки, санузлы для 7 групп;

- музыкальный зал;

- физкультурный зал;

- кабинет учителя - логопеда;

- кабинет по обучению татарскому языку;

- методический кабинет.

- кабинет ПДД

II. Помещения для проведения лечебно-оздоровительной и реабилитационной работы с детьми:

- медицинский блок: медицинский кабинет, процедурная, изолятор.
III. На участке детского сада  имеются:

- закрытые прогулочные веранды; 

- спортивная площадка, для занятий по физкультуре на свежем воздухе;

Материально – технические условия дошкольного образовательного учреждения отвечают  требованиям  дошкольного образования.
	Основные направления развития
	Наличие специальных помещений
	Имеющиеся пособия и оборудование

	Социально-коммуникативное развитие
	Групповые помещения с предметно-развивающей средой, с центрами развития (игровой, художественно-речевой, исследовательский и др.)
	- развивающие пособия и игры, атрибуты, игровые модули, сюжетно-игровое оборудование, художественная литература;
- учебно-наглядные пособия, дидактический материал;
- ноутбук
- уголки национальной культуры в группах.

	Познавательное развитие
	Групповые помещения с предметно-развивающей средой

	- стол для поделок;

- стеллажи;

- комплект детских столов и стульев;

- ноутбук
- дидактический материал;

- доска магнитная;

- наборы для детского творчества;

	Речевое развитие
	Групповые помещения с предметно-развивающей средой 

Кабинет 

учителя- логопеда
	- развивающие пособия, игры по развитию речи, детская  художественная литература, наглядный и раздаточный материал.
- ноутбук,
 - комплект детских столов и стульев;

- стеллаж; зеркало;

	Художественно-эстетическое развитие
	Музыкальный зал, групповые помещения

	- мультимедийная установка, экран, ноутбук;
- пианино, музыкальный центр;

- набор музыкальных инструментов;
- костюмы, дидактический материал;

	Физическое развитие
	Физкультурный зал, групповые помещения, медицинский блок

	- стенка гимнастическая, скамья гимнастическая;

- модули спортивные, мячи резиновые;
- обручи, скакалки;

- канат;

- мячи гимнастические;
- палки гимнастические;

- комплект дуг для подлезания;

- тренажеры «Беговая дорожка», «Бегущий по волнам»


Состояние учебно-методической базы ДОУ постоянно пополняется. В каждой группе оформлен, театрализованные уголки, способствующие развитию познавательной активности, творческой инициативы и самостоятельности детей. С помощью педагогов и родителей идет обогащение развивающей среды нетрадиционным оборудованием для двигательной активности детей. 
Несмотря на то, что сделано многое, задача оснащения предметно-развивающей среды ДОУ остается одной из главных. В группах необходимо расширять и обновлять игровые уголки, пополнять демонстрационный материал по художественно-эстетическому направлению (картины, музыкальные инструменты, предметы декоративно-прикладного искусства).
Кадровое обеспечение педагогического процесса 
Преобразования в системе дошкольного образования предъявляют высокий уровень требований к педагогическим работникам. В современных условиях требования к педагогу очень высоки, ведь воспитатель является главным действующим лицом педагогического процесса. Педагог должен приобретать новые знания, получать больше информации, решать новые задачи, совершенствовать навыки и умения, и часто менять рабочие привычки, ценности, иметь соответствующую квалификационную категорию.
             Педагогический коллектив состоит из 14 педагогов: 
Старший воспитатель: 1 человек. 
Специалисты: 
- воспитатель по обучению татарскому языку: 1 человек;

- музыкальный руководитель: 1 человек;
- учитель-логопед – 1 человека;
Воспитатели: 10 человек.

	Общее количество педагогов
	Образование
	Аттестационная категория

	Воспитатели
	Специалисты
	Высшее
	Среднее специальное
	Высшая
	Первая
	СЗД
	Без категории

	11 чел.
	2 чел.
	8
	6
	1
	9
	2
	1


Целью методической работы в ДОУ является повышение компетентности педагогов в вопросах обеспечения нового содержания дошкольного образования; изучение и введение ФГОС ДО.

Основные направления методической работы:

Подготовка и проведение методических мероприятий со всеми педагогами: семинаров, практикумов, конференции, круглых столов и др.

Разработка необходимой учебно-методической документации.

Организация работы методического кабинета.

Изучение уровней профессиональной компетентности педагогов, выявление изменений, затруднений.

Индивидуальная работа с педагогами, консультирование, оказание практической помощи, обучение.

Организация самообразования педагогов
Организация курсовой переподготовки педагогов.

Участие в подготовке и проведении аттестации педагогов.

Изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта.

Организация участия педагогов в методических мероприятиях разного уровня; подготовка педагогов к выступлениям.

Работа с младшими воспитателями, так как они тоже являются участниками образовательного процесса. 

Проведение мониторинга состояния методического обеспечения и качества воспитательно-образовательного процесса с детьми.

Координация работы педагогов по выполнению планов и освоению программ.

Организация преемственности в работе педагогов детского сада  и школы.

Координация инновационной, экспериментальной деятельности.

Осуществление контроля за деятельностью педагогов.

Основные формы и методы работы с кадрами:

работа в едином образовательном пространстве

педагогические советы

теоретические семинары 

семинары-практикумы

круглые столы

дискуссии

открытые мероприятия

коллективные просмотры деятельности с детьми

взаимопосещения

мастер-классы

интерактивные, деловые игры

просмотры и обсуждения видеоматериалов, презентаций

конкурсы

выставки (пособий, дидактического материала, продуктов совместного с детьми творчества, методические)

наблюдения

беседы, собеседования

групповые, индивидуальные консультации

наставничество

работа над личной темой, индивидуальное самообразование

информационные папки

редакционно-издательская деятельность

анкетирование, тестирование

портфолио педагога

участие в методических мероприятиях разного уровня.

     Методическая    работа в МБДОУ в целом    оптимальна   и   эффективна,  имеются позитивные изменения профессиональных возможностей кадров и факторов, влияющих на качество воспитательно-образовательного процесса: 

- воспитатели понимают в целом суть происходящих в дошкольном образовании изменений; у большинства сформирована внутренняя мотивация к обновлению образовательного процесса;  

- педагоги используют в работе с детьми личностно-ориентированную модель взаимодействия;

- педагоги активно используют в своей работе метод педагогического проектирования;

- большинство педагогов проявляет интерес к экспериментальной деятельности; 

- педагоги имеют желание и возможность заниматься научно-исследовательской деятельностью.
        Но, несмотря на достижения и позитивные изменения в профессиональной деятельности педагогов в целом, имеется и ряд проблем: 

- сохранение в деятельности отдельных педагогических работников негативных стереотипов (учебно-дисциплинарная модель при проведении образовательной деятельности, авторитарный стиль в общении с детьми), наличие определенных личностных проблем (конфликтность; эмоциональная неустойчивость, отсутствие необходимого контакта с родителями воспитанников); 

- не совсем правильное понимание частью педагогов сути происходящих в  образовании изменений; 

- отсутствие внутренней мотивации к инновационным переменам у отдельных педагогов.

Перспективы развития:
- пересмотр приоритетов профессиональной деятельности;

- разработка и реализация модели психолого-педагогического сопровождения педагогов в условиях  ФГОС ДО;

-  организация деятельности методической службы по повышению профессиональной компетентности  педагогов;
- планомерное направление педагогов на курсы повышения квалификации в  ПМЦПК и ПП РО КФУ, дистанционное обучение за счет бюджетных средств;

- пополнение нормативно-правового обеспечения, электронного банка данных по в ФГОС ДО;

- активное участие в деятельности педагогического сообщества района, республики;

       В МБДОУ «Детский сад «Родничок» пгт. Куйбышевский Затон» создаются кадровые условия, обеспечивающие развитие образовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями времени. Повышение квалификации педагогов осуществляется в соответствии с перспективным планом и запросами педагогов.

          Перспективы развития: повышение  уровня квалификационной категории педагогов (довести до 90%), повысить профессиональный уровень за счет переквалификации педагогов.

3. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ  СОСТОЯНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
(риски и меры по управлению рисками)
Структура управления МБДОУ. 

Риски: 

1.Неготовность коллектива к активному участию в управленческой деятельности, инертность перед новыми активными формами работы.

 2.Низкая активность Совета родителей.  

3.Недостаточная информированность родителей (законных представителей) в части  нормативно-правового сопровождения и ресурсного обеспечения системы образования и управления дошкольной организацией.
Меры по управлению рисками: 
Управление детским садом осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом детского сада является заведующий, который осуществляет текущее руководство деятельностью детского сада.  Общее собрание трудового коллектива работников детского сада является коллегиальным органом управления, в состав которого входят все работники, для которых детский сад является основным местом работы. В целях учета мнения родителей (законных представителей) обучающихся по вопросам управления МБДОУ и при принятии МБДОУ локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе родителей (законных представителей) воспитанников  в МБДОУ действует совет родителей (законных представителей) воспитанников МБДОУ(далее совет родителей). В состав совета родителей входят родители (законные представители) воспитанников, заинтересованные в совершенствовании деятельности детского сада. Члены совета родителей осуществляют свои полномочия на добровольной и безвозмездной основе. Деятельность совета родителей осуществляется в соответствии с Конвенцией ООН о правах ребенка, законодательством Российской Федерации и регламентируется Уставом МБДОУ. Механизм управления нацелен на обеспечение единства действий, координациии  согласованности  всех  субъектов  образовательного процесса: детей,  родителей  и педагогов, а также на стимулировании деятельности сотрудников, экономию ресурсов и времени. Создана атмосфера, в которой приоритет отдается гуманным отношениям, доверию, возможностямличностного роста. Это позволяет успешнее прогнозировать и обеспечивать личностный рост взрослых и детей и проектировать дальнейшие перспективы развития учреждения. В МБДОУ существует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного и оперативного управления коллективом. Практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций. Ведется официальный сайт детского сада. Обновления сайта ведутся своевременно. Информация читаема и доступна.
Образовательная деятельность. 
Риски:
 1. Современные инновационные технологии применяются воспитателями не в системе, педагоги недостаточно транслируют опыт применения современных методов обучения и воспитания дошкольников;  

2. Недостаточное внимание уделяется индивидуальным особенностям дошкольникам;  

3.Идет вытеснение игры как основного вида деятельности дошкольника; неготовность педагогов организовывать образовательный процесс на основе учета интересов и потребностей детей; 

 4. Преобладание репродуктивных форм организации образовательного процесса, тормозящих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала воспитанника;  

5. Снижение уровня мотивационной готовности детей к школе;  

6. Несогласованность требований педагогов и родителей к воспитанию и развитию детей, недостаточная грамотность родителей в вопросах последовательного развития и воспитания детей.  

 Меры по управлению рисками: 
В МБДОУ «Детский сад  «Родничок» пгт Куйбышевский Затон» дошкольное образование осуществляется в соответствии с основной общеобразовательной программой образовательного учреждения, разработанной в соответствии ФГОС ДО и с учетом примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. В образовательной деятельности педагоги используют современные инновационные технологии, в том числе здоровьесберегающие (дыхательная гимнастика, пальчиковая гимнастика, гимнастика для глаз, применение нетрадиционного оборудования и др.); проектная деятельность, игровые технологии, использование проблемных ситуаций. Качество образовательных услуг, оказываемых в МБДОУ, находится на достаточном уровне, о чем свидетельствуют отзывы родителей воспитанников МБДОУ.  По результатам педагогического мониторинга в соответствии с ФГОС ДО в познавательном развитии воспитанников отмечается значительное накопление информационного багажа об окружающем мире, осмысление понятий о знаках, символах, времени.  У  детей старшего дошкольного  возраста  достаточно  хорошо  развита познавательная активность, логические операции  (сравнение,  анализ, обобщение, классификация). В познавательном арсенале детей имеются различные средства и способы познания окружающего мира (познавательная литература, наблюдения, опыты, игрыэкспериментирования). Хорошему освоению знаний способствует организация непосредственно образовательной деятельности с использование разнообразных форм и видов детской деятельности: развивающие игры, игры-экспериментирования, совместная деятельность педагогов с детьми, создание предметно-развивающей среды. Для более эффективного осуществления образовательной деятельности необходима организация индивидуального подхода.  Особое внимание при организации образовательного процесса отводится работе с родителями, которая включает в себя:  - адаптационный период: знакомство с МБДОУ (договор, экскурсия, знакомство с лицензией, Уставом МБДОУ, ООП и другими локальными актами); - выявление потребностей, интересов и возможностей семьи, разработка системы мероприятий и подбор дифференцированных форм работы;  - совместные с родителями праздники и развлечения, проекты, акции и другие мероприятия.  
  Кадровое обеспечение образовательной деятельности. 
Риски: 
1. Два  педагога  имеют недостаточный опыт работы по данной профессии, не имеют квалификационную категорию;
 2. Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы; 
3. Использование педагогами стандартных, классических форм работы с детьми и родителями; 4. Отсутствие системы в использовании технологий развивающего обучения, в организации интегративного процесса во взаимодействии с разнообразными видами детской деятельности; 5. Применение одних и тех же приѐмов работы с детьми и родителями, имеющими разные потребности; 
6. Не высокий  уровень владения ИКТ некоторых педагогов и умения применять их в образовательном процессе; 
7. Недостаточное владение навыками ведения необходимой документации в соответствии с ФГОС.  
Таким образом, остаются актуальными проблемы, связанные с деятельностью педагогов по трансляции передового педагогического опыта, освоением и применением ИКТ в образовательном процессе, с трудностями перехода от консервативной учебной модели к партнерской совместной деятельности детей и взрослых, ведением документации в соответствии с ФГОС. 
Меры по управлению рисками

Для эффективной организации образовательной деятельности МБДОУ необходимы педагоги, готовые к переобучению, постоянно совершенствующие свое профессиональное мастерство, проявляющие инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения. Кадрами МБДОУ полностью укомплектовано, но не все педагоги имеют дошкольное образование, некоторые из воспитателей дошкольное образование получено в результате переподготовки. Все педагоги повысили свою квалификацию в соответствии с ФГОС ДО. Основу педагогического персонала в детском саду составляют специалисты с большим стажем работы, для которых не характерны инициативность, творческий подход. В МБДОУ с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Творческий потенциал педагогического коллектива показывает тенденцию роста активности и их самостоятельности, стремления к новациям и исследованиям. В  МБДОУ много педагогов, способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобщению и транслированию своего опыта, готовые к повышению квалификационной категории
Программно-методическое и материально-техническое обеспечение образовательной деятельности. 
Риски: 
1. Недостаточно дополнительных методических и наглядно-дидактических материалов; 

2. Недостаточно игрового оборудования для организации игровой деятельности детей в некоторых группах детского сада в соответствии с требованиями ФГОС ДО к предметно- развивающей среде. 
3. Недостаточно мультимедийного и развивающего оборудования. 
Меры по устранению рисков:
В настоящее время МБДОУ осуществляет образовательный процесс с детьми по Основной общеобразовательной программе МБДОУ, выстроенной с учетом программы «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А. Васильевой в соответствии с ФГОС ДО. Программа предусматривает воспитание и развитие детей по пяти образовательным областям: речевая, познавательная, социально- коммуникативная, физическая и художественно-эстетическая. Образовательный процесс в МБДОУ строится в соответствии с учебным и годовым планом, годовым календарно-учебным планом, рабочими планами и календарным планированием педагогов. В МБДОУ имеется достаточная материально-техническая база, создана предметноразвивающая среда, соответствующая всем современным санитарным и методическим требованиям. Предметно-пространственное окружение МБДОУ эстетически продумано и оформлено. В каждой возрастной группе создана своя развивающая предметно-пространственная среда, созвучная тем программам и технологиям, по которым работают педагоги.  Каждая группа имеет групповое помещение, приѐмную, кухонный блок, туалетную комнату. Групповые комнаты включают игровую, познавательную, обеденную зоны. Группы оборудованы необходимой мебелью. При оформлении групповых ячеек воспитатели исходят из требований федерального государственного стандарта и безопасности используемого материала для здоровья детей. 
В МБДОУ «Детский сад «Родничок» пгт Куйбышевский Затон»  имеются 4 проектора и переносные экраны, 2 мультимедийные доски, 6 ноутбуков, 2 музыкальных центра предоставляющие возможность каждому воспитателю применять современные информационные технологии в образовательном процессе.  
  В МБДОУ имеется медицинский блок, состоящий из кабинета для медицинского работника,  процедурного кабинета. Пищеблок состоит из трех блоков: блок сырой продукции, вареной продукции и готовой продукции. Оборудование пищеблока соответствует требованиям СанПиН и Роспотребнадзора. 
    В МБДОУ имеются участки для прогулок, оборудованные для осуществления двигательной активности на участке. Все оборудование соответствует требованиям СанПиН и Роспотребнадзора. На территории детского сада имеются зоны для проведения образовательной деятельности на прогулке: физкультурно-спортивная площадка,  клумбы, цветники. Развивающая предметно-пространственная среда в МБДОУ доступная, безопасная, вариативная, трансформируемая и полифункциональная, соответствует возрастным возможностям детей.  Кабинеты заведующего, старшего воспитателя, учителя-логопеда, старшей медсестры, групповые комнаты оснащены компьютерами и ноутбуками
5. Здоровьесбережение 
Риски: 
1. Все чаще в учреждение поступают дети, имеющие предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов; 
2. Рост числа взрослых (как сотрудников МБДОУ, так и родителей воспитанников) с низким уровнем культуры здоровья, проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни.         
Меры по управлению рисками: 

  Важным показателем результатов работы дошкольного учреждения является здоровье детей. В детском саду проводится работа по улучшению состояния здоровья воспитанников и внедрения современных здоровьесберегательных технологий.  С детьми организуются тематические, игровые занятия и игры с валеологической направленностью, экскурсии, тематические досуги и развлечения, театрализованная деятельность, художественно-эстетическая деятельность, педагогическое проектирование, оздоровительно-игровые часы. Посещаемость и заболеваемость детей регулярно анализируется старшей медсестрой и педагогическим коллективом МБДОУ. В детском саду осуществляется контроль за выполнением режима дня, выполнения двигательного режима, графика проветривания. В учреждении была выстроена четкая система взаимодействия с учреждениями здравоохранения, обеспечивающая профилактику и коррекцию нарушений состояния здоровья как у воспитанников МБДОУ, так и у сотрудников детского сада (плановые профилактические осмотры, диспансеризация). В работе с родителями особое внимание уделяется консультативной помощи, оформлению тематических стендов, проведению дней открытых дверей, дней здоровья с участием родителей, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, совместные проекты по формированию у детей ЗОЖ, совместные спортивно-оздоровительные мероприятия.                          
6. Социальное партнерство 
      Социальное партнерство является неотъемлемой частью образовательного процесса МБДОУ. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников и населением города, участие в разработке и реализации социальных и культурных проектов, а также налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения
Риски: 
1. Инертность близлежащих учреждений образования, родителей воспитанников, населения. Рост количества взрослых, не интересующихся воспитанием и развитием детей. 
2. Слабая реакция педагогической системы детского сада на потребности и возможности внешней среды, замкнутость на внутренних проблемах. 
Меры по управлению рисками:

Социальное партнерство является неотъемлемой частью образовательного процесса МБДОУ. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников и населением города, участие в разработке и реализации социальных и культурных проектов, а также налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения. Анализ состояния этой работы выявил ее бессистемность и низкую эффективность). 
Проводимые мероприятия, конкурсы, выставки детский сад  освещает через местную газету, сайт МБДОУ.
    Таким образом, разработка Программы развития МБДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве, социально-экономической жизни страны и целевых ориентиров и связано с желанием родителей поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, учитывались тенденции социальных преобразований в городе, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов и требования ФГОС ДО.
4. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ

    Дошкольный возраст в жизни ребенка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества, ценностное отношение ребенка к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребенка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.  
      Программа составлена на основе анализа имеющихся условий, ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений и требований федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.  Исходя из всего вышесказанного, основной целью Программы развития является обеспечение высокого качества образования в детском саду через внедрение современных педагогических и информационно-коммуникационных технологий в контексте с требованиями ФГОС ДО, а также в соответствии с меняющимися запросами общества и перспективными задачами развития детского сада.         Инновационный характер Программы развития МБДОУ реализуется через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно–ориентированной модели организации педагогического процесса в условиях требований ФГОС ДО, позволяющей ребенку успешно адаптироваться и реализовать себя в социуме, развивать его социальные компетенции в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.  
    Ценность качества образовательной деятельности напрямую связано с ценностью ребенка.  Стремление простроить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает с одной стороны – бережное отношение к ребѐнку (его здоровью, его интересам, его возможностям). С другой стороны - профессиональное создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе, и в системе дополнительного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО.  Исходя из всего вышесказанного, основными задачами Программы развития деятельности МБДОУ являются:
 – модернизация образовательной программы детского сада на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации; 
– создание условий для повышения конкурентоспособности на основе внедрения передовых педагогических технологий и превращение кадрового потенциала в один из основных ресурсов детского сада; 
– создание  условий  для  повышения  уровня  профессиональной компетентности педагогов, а также в приобретении необходимых квалификаций в интересах реализации Программы развития;  
– создание современных механизмом оценки эффективности инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования, а также реализацию Программы развития на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно-профессионального участия. В основу планируемых изменений в педагогической системе положены принципы реализации Программы, позволяющие внедрить и результативно использовать гибкие организационные формы преобразований в МБДОУ: 

– программно-целевой,   который предполагает единую целостную систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;
 – информационной компетентности участников образовательного   процесса; 
– вариативности, предполагающей осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития ДОО; 
– включенности в решение задач Программы развития всех субъектов образовательного пространства. 
Масштабность поставленной в рамках Программы цели требует разработки комплекса специфических мероприятий.
5. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Структура управления МБДОУ.

Цель: создание эффективной системы управления, направленной на реализацию целей и задач.

	Задачи
	Направления деятельности
	Ответственные
	2021г
	2022г
	2023г

	Изучение мнения родителей по работе ДОУ
	-Анкетирование родителей 
- Создать банк данных по социальному, национальному составу семьи
	Старший воспитатель


	+
	+
	+

	Использование эффективных технологий управления воспитательно-образовательным процессом
	-Обеспечить эмоциональный комфорт детей родителей и воспитателей
	Заведующий

Старший воспитатель

Все сотрудники ДОУ
	+
	+
	+

	Разработка и внедрение «Программы развития ДОУ на 2018-2020 гг.»
	-Анализ работы ДОУ за последний год.

- Работа творческой инициативной группы по написанию плана.

- Работа коллектива по его реализации

- Ежегодный
анализ результатов реализации программы развития.

- Ежегодное составление планов работы ДОУ на учебный год.
	Заведующий

Старший воспитатель

Узкие специалисты
	+
	+
	+

	Ознакомление родителей с работой детского сада
	-Ведение официального сайта детского сада. -Обновления сайта своевременно. Информация читаема и доступна
	Старший воспитатель


	+
	+
	+

	Прогнозирование и разработка программы дальнейшего развития
	1. Анализ степени выполнения программы развития ДОУ. 

2.Обогащение и распространение опыта работы по созданию и развитию адаптированного ДОУ. 

3 .Разработка новой программы развития на 2020-2023 годы.
	Заведующий

Старший воспитатель

Узкие специалисты
	+
	+
	+


Образовательная деятельность МБДОУ.
Цель: Повышение уровня воспитания и обучения с позиции социальных и личностных результатов детей и качества предоставляемых образовательных услуг.
	Задачи
	Направления
	Ответственные
	2021г
	2022г
	2023г.

	Организационное, научно- методическое, консультационное и экспертное сопровождение разработки нового содержания образования в соответствии с основными направлениями модернизации российского образования
	-Разработка системы планирования (календарного, комплексного в соответствии с реализуемыми общеобразовательными программами и проектами
- Разработка и реализация проектов и программ, соответствующих инновационному направлению развития МБДОУ.
	Заведующая, старший воспитатель, педагогический коллектив
	+
	+
	+

	Внедрение системы инновационных образовательных технологий
	-Разработка системы мотивационных мероприятий, направленных на вовлечение педагогов в инновационную деятельность 
-Проведение семинаров, практикумов, мастер-классов, открытых мероприятий с трансляцией опыта по применению инновационных технологий
	Заведующая, старший воспитатель, педагогический коллектив
	+
	+
	+

	Мониторинг развития и

здоровья детей
	 Проведение корректировки

содержания и организации

режима работы с детьми на

основе данных работы с родителями (анкетирование, опрос родителей, педагогов).
	Заведующий

Старший воспитатель


	+
	+
	+

	Работа по 

развитию детей.
	 -Развитие эффективности

воспитательно-образовательной

деятельности педагогов путем

использования  инновационных

программ, форм и методов

работы с детьми.

-Координация работы

педагогов ДОУ на совместных

совещаниях по реализации

программы развития
	Заведующий

Заведующий

Старший воспитатель


	+
	+
+
	+
+

	 -Обеспечение физического развития ребенка

-Сформировать осознанное отношение к укреплению своего здоровья у всех участников образовательного процесса:

- Формирование навыков

правильной осанки детей

дошкольного возраста;

-Развитие координации

движений;

-Формирование потребности в ежедневной активной

двигательной деятельности;

-Формирование и закрепление положительных

эмоций в процессе занятий

двигательной деятельностью, создание

мотивации к ней.
	- Развивать физическое и эмоциональное благополучие детей средствами расширения оздоровительных мероприятий и услуг, проводимых в ДОУ. 

- Определение уровня развития здоровья каждого ребенка в ходе комплексной диагностики, дифференцированного подхода к проведению закаливающих и корригирующих мероприятий направленных на оздоровление детского организма.

 -.Развитие у детей представлений о строении собственного тела (серия занятий на тему «Знай свое тело»). 

 -Обогащение двигательной деятельности детей через использование в работе нетрадиционного оборудования, народных и спортивных игр, спортивной площадки и зала.
	Старший воспитатель
Медицинская сестра

Воспитатели


	+
	+
	+

	Воспитание нравственных качеств детей дошкольного возраста.
	 Формирование основ нравственности у детей через организацию экскурсий для ознакомления с достопримечательностями родного поселка, посещения выставок в музеях, библиотек, проведение дня открытых дверей, «Дня Матери», «8 Марта, праздник мам», «Дня защитников Отечества»,» День родного языка» «9 Мая - день Победы», беседы с детьми по формированию уважения к старшим и любви к Родине ( РФ и РТ).
	Заведующий

Старший воспитатель

Воспитатели, Узкие

специалисты
	+
	+
	+


Кадровое обеспечение образовательной деятельности МБДОУ.
Цель: создание эффективной системы повышения квалификации педагогических кадров, ориентированных на формирование успешной, здоровой, социально адаптированной личности, ориентированной на общечеловеческие ценности, владеющей необходимыми знаниями для дальнейшего обучения с учетом индивидуальных способностей

	Задачи
	Направления деятельности
	Ответственные
	2021г
	2022г
	2023г

	 Создание

нормативно-

правовой основы

повышения

квалификации

работников ДОУ.
	 Систематизировать нормативно - правовые документы проведения аттестации работников ДОУ.


	Заведующий

Старший воспитатель
	+
	+
	+

	Внедрение новых информационных технологий в учебный процесс через:
	-Разработку педагогами перспектив, целей и задач деятельности;

- Определение программы работы и обеспечение преемственности в работе с коллегами

-Участие педагогов ДОУ в мониторинге используемой программы и ее диагностике
	Заведующий

Старший воспитатель

Узкие

специалист
	+


	+

+
	+

+

	Повышение ИКТ- компетентности педагогов
	-Повышение компьютерной грамотности через обучающие семинары- практикумы «Использование ИК- технологий в работе с детьми»
-Повышение квалификации педагогов на республиканском уровне
	Заведующий

Старший воспитатель


	
	
	

	Повышение

квалификации

сотрудников
	- Своевременное обучение всех сотрудников на курсах повышения квалификации, на семинарах

- Увеличение
количества работников, имеющих квалификационные категории

 (первую, высшую).
	Старший воспитатель
	+
	+
	+

	Формирование осознанного отношения к укреплению своего здоровья у сотрудников
	- Своевременно направлять сотрудников ДОУ на санаторно-курортное лечение, 

- Своевременно направлять сотрудников на плановый медицинский осмотр

- Проведение лекций о ЗОЖ с приглашением врачей ЦРБ.
	Заведующий

Медицинская сестра


	+

+
	+

+
	+

+

	6. Выявление

проблем,

связанных с

переподготовкой педагогов для работы по профилю профессиональной деятельности.
	- Анализ деятельности коллектива.

-  Разработка дальнейших путей повышения квалификации

- Составление графика-плана обучения воспитателей по профилю «Дошкольное образование»
	Заведующий

Старший воспитатель
	+
	+
	+


. 
4. Программно-методическое и материально-техническое обеспечение образовательной деятельности МБДОУ. Предметно-развивающая среда МБДОУ.
Цель: создание эффективной, мобильной ресурсообеспечивающей системы ДОУ, включающей: нормативно правовое и информационно-методическое обеспечение кадров.

	Задачи
	Направление деятельности
	Исполнители
	Сроки

	
	
	
	2021
	2022
	2023

	 Создать систему организации методической помощи через:
	- Составление каталога по интеллектуальному развитию детей. 

-Расширение каталога сюжетно - ролевых игр.

-Разработку рекомендаций для родителей по интеллектуальному, эстетическому и нравственному воспитанию.

-Разработку перспективного плана пополнения развивающей среды согласно возраста детей на ближайшие 5 лет.
	Педагогический коллектив ДОУ
	+
	+
	+

	Применение новых УМК по обучению детей второму государственному языку
	Разработка перспективного планирования по использованию УМК в воспитательной работе педагогов ДОУ
	Педагогический коллектив ДОУ
	+
	+
	+

	Укрепление

здоровья

дошкольников.
	Разработка рекомендаций по организации оптимального двигательного режима
	Старший воспитатель
Медицинская сестра
	+
	+
	+

	 Создание системы

компьютерно-

развивающего

обучения.
	Создание библиотеки мультимедийных продуктов, каталога мультимедийного обеспечения обучения.
	Старший воспитатель
	+
	+
	+

	Определение перспектив дальнейшей работы
	-Под ведение итогов работы по программе.

-Подготовка программы развития на следующий период
	Заведующий

Старший воспитатель
	+
	+
	+


5.Здоровьесбережение в МБДОУ 

	Задачи
	Направление деятельности
	Исполнители
	Сроки

	
	
	
	2021
	2022
	2023

	Совершенствование системы здоровьесберегающей деятельности учреждения с учетом индивидуальныхособенностей дошкольников   
	-Составление программы мероприятий по здоровьесбережению 

-Привлечение социальных партнеров к мероприятиям по Здоровьесбережению

-Создание системы эффективного контроля за внедрением в работу МБДОУ здоровьесберегающих технологий
	Педагогический коллектив ДОУ
	+
	+
	+

	Совершенствование системы работы с семьей по здоровьесбережению
	-Система информирования родителей в группах по вопроса здоровьесбережения 

-Внедрение активных форм работы с семьей (мастер - классы, круглые столы, семинары-практикумы, консультации)   

-Развитие разнообразных, эмоционально насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада(конкурсы, соревнования, проекты и др. формы работы) 

-Ведение странички здоровья на сайте МБДОУ
	Педагогический коллектив ДОУ, старший воспитатель
	
	
	

	Развитие предметно- пространственной среды МБДОУ в рамках здоровьесбережения
	-оснащение физкультурной площадки на улице современным покрытием 

-оснащение предметно- пространственной среды МБДОУ спортивным инвентарем и оборудованием 


	заведующая
	По мере поступления финансирования 




6.Социальное партнерство 
Цель: создание эффективной системы взаимодействия ДОУ с другими социальными институтами, содействующими конкурентоспособности и формированию позиций имиджевой политики.

	Задачи
	Направление деятельности
	Исполнители
	Сроки

	
	
	
	2021
	2022
	2023

	1. Работа с семьей

	Создание

механизма

взаимодействия

трех участников

педагогического

процесса (ребенок, семья, ДОУ).
	 - Информирование родителей об уровне развития и здоровья детей.

- Создание банка данных по социальному составу семьи

- Обеспечение эмоционального комфорта детей, родителей и воспитателей средствами игровой деятельности.

Консультирование родителей по

актуальным вопросам.

 -Формирование у родителей навыков правильного взаимодействия с детьми через приглашение их на совместные мероприятия.
- Организация Совета отцов
	Старший воспитатель
Воспитатели

Заведующая

Старший воспитатель
Педагоги

Воспитатели
	+
	+
+
	+
+

	Формирование

осознанного

отношения к

укреплению и сохранению 

своего здоровья

у всех участников

образовательного

процесса.
	Продолжать ежегодно проводить:

- спортивные мероприятия,

- дни открытых дверей;

- родительские собрания по ЗОЖ,

- консультации на интересующие темы
	Воспитатели
	+
	+
	+

	2. Взаимодействие с другими социальными институтами поселка

	Определение

содержательных

связей с

учреждениями

поселка
	-Совершенствовать нормативно - правовую основу взаимодействия с другими социальными институтами поселка.

-Определение и проработка дополнительных возможностей по взаимодействию с: 

- ГАУЗ «Камско- Устьинская ЦРБ»

- с Затонской СОШ имени В.П. Муравьева

- С ДК имени Столярова

- с  Затонской библиотекой

- С ГИМС И ГИБДД 


	Заведующая


	+
	+
	+


5.МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБДОУ
Реализация программы основывается на реальных возможностях, которыми располагает детский сад. Механизм реализации программы предусматривает:

1. Финансирование программы за счет:

- бюджетных средств 

- участия в  грантовых мероприятиях.

2. Социальное партнерство с другими социальными институтами за счет:

- переосмысления стереотипов взаимодействия детского сада и других организаций;

- понимания коллективом детского сада значимости партнерства с субъектами внешней среды как взаимовыгодного взаимодействия;

- освоения механизмов эффективного взаимодействия с субъектами внешней среды;

- создания позитивного имиджа детского сада.

3. Создание кадровых, нормативно-правовых, научно-методических условий, позволяющих реализовать программу в полном объеме и в намеченные сроки за счет:

- приведения в соответствие нормативно-правовой базы;
- проведения научно-исследовательской деятельности;
6. ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБДОУ «Детский сад «Родничок» пгт. Куйбышевский Затон»

Для воспитанников и родителей:

- каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста;

- хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования;

- обеспечение индивидуального педагогического сопровождения для каждого воспитанника ДОУ;

- каждой семье будет предоставлена консультативная помощь в воспитании и развитии детей, право участия и контроля в воспитательно - образовательной программе ДОУ;

- качество с форсированности ключевых компетенций детей будет способствовать успешному обучению ребёнка в школе.

Для педагогов:

- каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения профессионального мастерства;

- квалификация педагогов позволит обеспечить сформированность ключевых компетенций дошкольника;

- будет дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий;

- поддержка инновационной деятельности.

 Для МБДОУ:

- будет налажена система управления качеством образования дошкольников;

- органы государственного и общественного самоуправления учреждением способствуют повышению качества образования детей и расширению внебюджетных средств;

- развитие сотрудничества с другими социальными системами;

- будут обновляться, и развиваться материально - технические и социальные условия пребывания детей в учреждении
7. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ
        Основным механизмом реализации Программы является деятельность педагогический коллектив.

Координацию деятельности коллектива и контроль за реализацией Программы осуществляют заведующая, старший воспитатель, медицинская сестра.

         Разработанная Программа развития дошкольного учреждения является основой при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.
         Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в Программу развития будут осуществляться  на итоговых педсоветах.
          Заведующая обеспечивает контроль, ресурсы.
          Старший воспитатель координирует работу, ведет мониторинг по реализации Программы
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